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Landstingets revisorer

Uppfdljande granskning av styrning och kontroll éver projekt

| revisorernas missiv den 24 november 2015 till landstingsstyrelsen sammanfattar
revisorerna sina iakttagelser rérande styrning och kontroll 6ver projekt. Revisorerna
har med anledning av den uppféljande granskningen lamnat ett antal rekommenda-
tioner till landstingsstyrelsen (LTS). LTS bér enligt revisorerna sakerstalla att det
finns:

- En reviderad och formellt beslutad projektmanual i ledningssystemet
- Tydliga rutiner fér beslut om genomférande och finansiering av projekt
- Dokumenterade och beslutade rutiner fér arbetsprocessen inom projektkontoret

Landstingsstyrelsen har under 2015 valt att i forsta hand fokusera pa utveckling av
projektkontor inom ramen fér e-halsoomradet. Under arbetets gang har begreppet
projektkontor Iamnats och i stallet arbetar verksamheten i ett programkontor.
Projektbegreppet har darigenom kopplats starkare till en styrning och ledning av
investeringstunga omraden foér att sékra en landstingsgemensam beredning, styrning
och prioritering.

Landstingets programkontor skapades pa uppdrag av landstingsdirektéren och
byggdes upp under 2015 i stab for verksamhetsutveckling, enheten for e-halsa.
Programkontoret gavs uppdraget att pa évergripande niva i landstinget samordna
och félja upp projekt- och férvaltningsaktiviteter samt verka som en stédfunktion till
projektansvariga med koppling till faststéllda metoder och modeller. Pagaende
arbete innefattar vidareutveckling och revidering av modeller och manualer fér
projekt- och portféljstyrning, nyttorealisering och horisontell prioritering.

Det omfattande arbetet har under férsta verksamhetsaret fokuserat pa
e-halsoomradet. Samtidigt har metodutveckling och beredningsprocesser utarbetats
foér att aven skapa god funktion vid beredning av dven andra investeringstata verk-
samheter, sasom fastighetsomradet. For att sékra en modell fér beredning, priori-
tering och beslutsunderlag behovs dven beredande tjanstepersoner. Under 2015 har
en gemensam portfolj utvecklats som aven tydliggér relationen mellan forvaltning,
nyutveckling, systemutveckling, verksamhetsnytta och prioriteringar.

Utifran uppdraget fran landstingsdirektéren har enhetschef fér e-halsoenheten
arbetat fram en verksamhetsplan fér programkontoret. De operativa malen fér
programkontoret under 2016 ar:
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1 Landstinget har en faststalld, &ndamalsenlig och k&nd berednings- och besluts-
process samt rutiner for hantering av e-halsoarenden, dvs. projekt och andra ut-
vecklingsuppdrag.

- Tydliga rutiner fér beslut om genomf6rande och finansiering av projekt
- Dokumenterade och beslutade rutiner fér arbetsprocesser inom projekt-
kontoret

2 Landstinget har en formellt beslutad och kommunicerad projektmanual, -modell
och -process som stéd fér projektansvariga inférd i ledningssystemet.

- En reviderad och formellt beslutad projektmanual i ledningssystemet

3 Landstinget tillhandahaller utbildningar inom projektomradet och har ett natverks-
forum for projektansvariga.

Det finns i ingangen av 2016 en beredd organisering, beredningsmodell och metod.
Till del &r nu &ven e-hélsoenhetens programkontor bemannat, vilket gor att malen for
aret bedéms genomféras.
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